Аналитическая справка по итогам посещения школ с низкими результатами
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[bookmark: _Hlk146483687] В соответствии с приказом МКУ «Управление образования администрации МР Табасаранский район » от 11 09.2023 №115 комиссией в составе главного специалиста УО, Ханахмедова А.Н., директора МКОУ «Гимназия Табасаранского района» Шихмагомедовой Э.А., заместителя директора по УВР Курбановой Д. А. и заместителя директора по ВР Байрамалиевой Г. И.   был осуществлён выезд в МКОУ «Сиртычская  СОШ», которая в 2023 году   по итогам  ГИА  попала  в список школ с низкими образовательными результатами                    
      
[bookmark: _Hlk146484819].
В ходе методического выезда  было проведено рабочее совещание с администрацией  школы, куда были приглашены руководители МО и учителя предметники, где объектом анализа  стали  результаты ОГЭ И ЕГЭ,    результаты внутришкольного инспектирования и основные элементы контроля учебно-воспитательной работы (состояние преподавания учебных предметов), качество результатов учебной деятельности (предметные результаты, личностные результаты), мониторинг качества знаний и умений учащихся, и  по мнению педагогов были  выявлены следующие   причины неуспешности  показателей учебного процесса

1 Ослабление контроля со стороны администрации ( директор находился в длительном отпуске по болезни ); 
2 Низкая мотивация обучающихся, нежелание учиться; 
3 Отсутствие самоконтроля у школьников
4 Отсутствие должного контроля за учебой детей со стороны родителей; самоустранение родителей от воспитания своих детей; .
5 Отсутствие системы мониторинга по предмету; 
6 Низкий уровень подготовленности учащихся в начальной школе; 
7 Чрезмерное увлечение смартфонами во время учебного процесса, что является серьезной преградой для успешности обучения.                                                                                                                                                                                                                                                                          
8 Снижение контролирующей функции классного руководителя;
    
 Были запрошены учебные планы ОО, журналы выпускных 9,11 классов, годовые планы  работы, анализ работы,  протоколы заседаний педагогических советов, протоколы административных совещаний, приказы по личному составу учителей и учащихся,  планы и программы систем общего и дополнительного образования, результаты и анализы замеров  ОГЭ и ЕГЭ, индивидуальные образовательные маршруты учителей-предметников по работе с детьми «группы риска», рабочие  программы по подготовке к ГИА, список детей ,оставленных на осень по итогам сдачи ОГЭ, и их занятость, наличие УМК, изучен кадровый состав педагогов МКОУ.      
Однако, не вся документация из выше перечисленной была предоставлена,  мотивируя это тем, что сменился заместитель директора по учебно-воспитательной работе и прием-сдача документации еще не проведена.
                                                                                                                                                                                                                        
 По результатам анализа  педагогического состава школы установлено: 
· образовательная организация имеет в целом укомплектованный штат педагогических работников, отвечающий задачам реализации общего образования и воспитания подрастающего поколения; 
· директор школы, заместитель директора по воспитательной работе 
· [bookmark: _Hlk146484712]имеют достаточный стаж административной работы, а заместитель директора по учебной работе назначен на должность в сентябре 2023 года; 
 преобладает доля педагогов, имеющих стаж профессиональной деятельности свыше 25 лет- 61,5%, что свидетельствует о достаточном опыте работы; 
· большинство педагогов школы имеют достаточно высокий уровень образования: доля педагогов, имеющих высшее образование 
составляет 63 %;                                                                                                                              

         Все педагоги , работающие по ФГОС,  прошли курсы повышения квалификации. Прохождение курсов повышение квалификации находится в поле зрения руководства школы: работа  организована в соответствии с графиком, который висит в методическом уголке, в учительской.    

· качественный анализ уровня квалификации педагогических работников представлен следующими показателями: 
6 педагогов имеют квалификационные категории: 3 аттестованы на высшую категорию и 3  на первую категорию,73_не имееют категорию,то есть  аттестованы на соответствие занимаемой должности, что указывает  на снижение профессиональной активности, на снижении  мотивации к профессиональному росту. Эти показатели кадрового состава также свидетельствуют о недостаточном организационно-методическом сопровождении педагогов данной школы в вопросах по повышению уровня квалификации, педагогического профессионализма, практических достижений профессиональной деятельности
                                                                                                           

Анализ результатов обучения выпускников 9-х,11-х кл. 
Государственная итоговая аттестация

Анализ документов за отчётный период (протоколов заседаний педагогических советов, экзаменов, классных журналов) позволяет сделать следующие выводы:
- в ОУ сформирована нормативно-правовая база, регламентирующая проведение государственной итоговой аттестации выпускников 9 и 11 классов;
- сформирована база данных выпускников ОУ; 
- разработан и утверждён  приказом план работы школы  по подготовке к  государственной итоговой аттестации 2023-го года; на 2024 год приказ еще не разработан;
- на заседании педагогического совета рассматривались итоги ГИА 2023 года и вопрос по организации подготовки к ГИА 2024 года;
- учащиеся и их родители (законные представители) ознакомлены с особенностями проведения ГИА в 2023 году под подпись; 
- в классных журналах и журналах факультативных занятий отмечены темы по подготовке учащихся к ЕГЭ и ОГЭ; 
-  оформлен стенд о порядке проведения  ЕГЭ и ОГЭ, который содержит информацию необходимую выпускникам и их родителям,на стенде размещены телефоны «горячей линии»: Рособрнадзора; в кабинетах оформлены стенды подготовки к ГИА с учётом предметной специализации. 

Тем не менее:
- классными руководителями не проводятся тренировочные занятия с обучающимися 9, 11 классов  по заполнению бланков регистрации итогового сочинения (изложения) и ЕГЭ, ОГЭ;
- в планах работы школьных предметных объединений не зафиксированы мероприятия по подготовке к выпускным экзаменам, 
- нет плана проведения контрольных срезов по материалам ЕГЭ и ОГЭ, анализа и плана коррекционной работы по итогам уже проведённых срезов;
- у заместителя директора по УВР нет  графика проведения контрольных срезов по материалам ОГЭ и ЕГЭ; 
-  не сформирована папка работы психологической службы ОУ, в которой отражены результаты проводимых диагностик, рекомендации психолога по их итогам, памятки для педагогов, выпускников и их родителей по подготовке к экзаменам; 



Анализ программ и их реализации, классных журналов, тетрадей учащихся, документов, фиксирующих результаты внутреннего контроля в части выполнения программ, показал следующее:
- основные образовательные программы выполняются в полном объеме;
- полностью выполнен объем программного материала по региональному компоненту;
- уровень реализуемых образовательных программ соответствует требованиям образовательных стандартов.
Администрация школы придерживается плановости в работе. Годовой план работы составляется администрацией школы и своевременно принимается на августовском педагогическом совете школы. Учебно-воспитательный план нужно скорректировать по основным направлениям деятельности учреждения. 
   Планом на 2022-2023 учебный год правильно определена программа действия педагогического коллектива школы, которая начинается с  анализа успехов и проблем в деятельности школы за истекший учебный год, определяются цели и главные задачи на новый учебный год.  Анализ носит констатирующий характер .не вычленяются  факторы и условия .положительно или отрицательно влияющие на результаты работы.        Раздел плана «Внутришкольный контроль и инспектирование» разбит по месяцам, предусмотрены мероприятия по изучению состояния преподавания биологии, математики, обществознания, русского, родного, английского языков, начальных классов. Инспектирвание в школе сводится к проведению контрольных работ .Результаты инспектирования не всегда  обсуждаются на заседаниях при директоре. 
     Анализ документации по внутришкольному контролю по итогам контроля не всегда содержат адресные рекомендации по повышению качества преподавания. Руководству указано на необходимость совершенствования механизма проведения внутришкольного инспектирования, им даны конкретные рекомендации по этому вопросу
     Работа по развитию профессиональной компетентности педагогов строится на основе утвержденных планов МО. Одним из аспектов в организации   методической работы является работа по введению ФГОС в школе. Указанная деятельность осуществляется посредством  проведения открытых уроков и обсуждения докладов . Анализ представленных документов и посещенных уроков позволяет сделать вывод о том , что педагоги   стремятся  внедрять в практику работы современные образовательные технологии ,есть попытка использовать  деятельностные  методы, формы и приемы обучения.  Вместе  с тем эта работа нуждается  в совершенствовании и в продолжении. Слабо организована работа по изучению опыта работы лучших учителей школы и взаимопосещению .  
      Анализ воспитательной работы показал что в данном образовательном учреждении имеется перечень соответствующей документации. Определенная работа ведётся, но она показала свою неэффективность .В школе нет единой  школьной формы, учащиеся приносят с собой технические средства в виде мобильных смартфонов.
Слабым звеном или пробелом воспитательной работы Сиртичской СОШ является разрыв между педагогическим коллективом и родителями. 
     С учётом вышеперечисленных проблем в работе педагогического коллектива школы с низкими образовательными результатами особое внимание должно быть обращено на управленческие стратегии администрации. 
Таким образом, по итогам анализа ставится цель: повышение качества образовательных результатов в школах с низкими результатами образования
 
Рекомендовано:         
1. Для повышения качества знаний администрация школы:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
1.3. Осуществить   контроль за успеваемостью и посещаемостью учащимися уроков и дополнительных занятий;
1. 4 Проводить мониторинг неуспеваемости в течение года.  По итогам мониторинга проводить индивидуальную работу с учащимися, учителями, родителями;
1.5  Усилить контроль за проведением уроков учителей и занятиями во второй половине дня, где проводится подготовка к итоговой аттестации                                                                                                                                                                                
      2  Заместителю директора Дадашбаеву. взять на особый контроль успеваемость обучающихся 9 класса. Проводить персональный контроль (УВП, посещаемость класса и отдельных учащихся) по предупреждению неуспеваемости

 2.1.  Усилить контроль за проведением уроков учителей и занятиями во второй половине дня, где проводится подготовка к итоговой аттестации.
2.2 С целью выявления учащихся с низкой мотивацией обучения и проблем в ходе подготовки к государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ ЕГЭ, своевременной и успешной их ликвидации заместителю директора. провести входные срезы уровня подготовки обучающихся по предметам по выбору в 9  и 11классах .
2.3  Работу по подготовке обучающихся к государственной итоговой аттестации  начинать на раннем этапе обучении.

1. В рамках внутришкольного контроля рассмотреть  вопросы:
2.1. Усвоение знаний учащимися по отдельным предметам; 
      2.2. Проведение административных совещаний: «ВХОДНАЯ  диагностика по математике и русскому языку во 2-11–х классах»; «Контроль за подготовкой к ГИА»; «Итоги мониторинга к/р»; «Работа учителей по предупреждению неуспеваемости». 
      2.3. Работа учителя по ведению рабочих и контрольных тетрадей;
      2.4. Работа классных руководителей и учителей с дневниками учащихся 
      2.5. Проверка классных журналов;
      2.6. Посещение уроков;
      2.7.  Проведении административных контрольных работ во 2-11 классах по графику контроля, с последующим анализом и и рассмотрением на совещании при директоре
     2.8. Проведение работы в форме ОГЭ и ЕГЭ по русскому языку и математике и по предметам по выбору в 9,11 классах.
2. Организация методической работы
3.1. Организовать эффективное взаимопосещение уроков с целью изучения опыта лучших учителей;
3.2. На заседаниях МО обсуждать вопросы по работе учителей со слабоуспевающими учащимися.

3. Классными руководителями, учителям– предметникам:
4.1. Составить аналитические справки о проделанной работе с неуспевающими учащимися по итогам входного среза. 
4.2. Работу классному  руководителю вести по направлениям:
        4.2.1. Выявление причин неуспеваемости обучающегося через индивидуальные беседы, при необходимости обращение к психологу. 
        4.2.2. Выяснение причин пропусков уроков и немедленное информирование классным руководителем родителей о пропуске уроков. 
        4.2.3. Проведение работы с родителями ученика в случае выявления недобросовестного выполнения домашнего задания или недостаточной работы. 
4.3. Учителями–предметниками разработать  планы индивидуальной работы с неуспевающими учащимися. 
4.4. Работу учителя-предметника со слабоуспевающими и неуспевающими учащимся и их родителями провести по направлениям:
          4.4.1. Использование на уроках различных видов опроса (устный, письменный, индивидуальный и др.) для объективности результата.
         4.4.2. Регулярный и систематический опрос обучающихся, своевременное выставление оценок, отсутствие скопления оценок в конце четверти (полугодия).
         4.4.3. Ликвидация пробелов в знаниях, выявленные в ходе письменных работ.

5. Организация взаимодействия учителя-предметника, классного руководителя и родителей:
5.1. Мониторинг предварительной неуспеваемости в течение четверти.       По итогам мониторинга проводится индивидуальная работа с учащимися, учителями, родителями;
          5.2. Персональный контроль (УВП, посещаемость класса и отдельных  
                  учащихся) по предупреждению неуспеваемости; своевременное 
                  уведомление родителей об успеваемости учащихся (текущей, 
                   итоговой)
5.3. Проведение целенаправленной работы классных руководителей с родителями с вовлечением их в школьную жизнь;
          5.4. Проведение тематических родительских собраний на тему  вреда           
                  гаджетов и запрета их использования во время образовательного           
                  процесса; 
          5.5. Консультирование родителей по вопросам воспитания детей, 
                 создания благоприятного
